
【対象団体（９団体】
　・公益財団法人湘南産業振興財団
　・公益財団法人藤沢市保健医療財団
　・公益財団法人藤沢市まちづくり協会
　・公益財団法人藤沢市みらい創造財団
　・株式会社藤沢市興業公社
　・藤沢市民会館サービス・センター株式会社
　・藤沢市土地開発公社
　・一般財団法人藤沢市開発経営公社

　・社会福祉法人藤沢市社会福祉協議会

・　「自己資本比率」は、正味財産（自己資本）を資産合計（総資本）で除した数値であり、この数
値が高いほど、財務的安全性が高いものとされています。

・　「人件費比率」は、総収入に占める人件費の割合です。固定費として主要な費用は人件費で
あり、この比率が高まると経営の自由度が制限されます。事業の形態によって、人件費比率は大
きく異なるため一概には判断できないものですが、増加傾向にある場合は注意を要します。

・　「流動比率」は、流動資産を流動負債で除した数値であり、支払い能力を表すもので、短期的
な財務の安全性を測る指標です。

出資団体経営状況等一覧

※　千円単位の数値については、千円未満を四捨五入しています。

※　「人件費」欄には、退職給付費用（引当金繰入）、退職手当、賞与引当金繰入、臨時職員等
の賃金は含みません。

※　(8)正規職員以外の状況の「その他」欄には、原則として臨時職員を含めていません。

・　「自主財源比率」は、総収入に占める市支出金以外の収入の割合であり、団体の独立性及び
市の関与の度合いを測る指標です。自主事業の拡大をすることで数値は上昇しますが、行政の
補完・代行機能として市の事業を受託した場合は数値が低下するため、一概には判断できない
ものです。

※　「(1)貸借対照表」や「(２)損益・収支状況」、「(３)市支出金」の各内訳欄については千円未満を
四捨五入した上で、千円単位で示していますが、「合計」欄や「小計」欄、「損益」欄については、
各内訳を円単位で足し合わせたものを千円単位で示しています。
　このため、各内訳欄を計算した数字と「合計」欄・「小計」欄・「損益」欄に示される数字が一致し
ない箇所があります。

※　「(6) 役員の状況」の「役員人数」欄は、理事又は取締役の人数を示すものとし、監事や評議
員等は含めていません。

【財務指標】

【注意点】



公益財団法人湘南産業振興財団
１　出資団体経営状況等一覧（単位：千円（千円未満四捨五入））

2020 2021 2022
流動資産 28,530 35,927 32,110

固定資産 164,119 168,729 171,051

繰延資産 192,649 204,656 203,161

430,669 449,383 460,127

623,318 654,040 663,288

2020 2021 2022
39,492 40,132 40,089

54,600 56,221 56,386

113,197 109,512 109,356

0 0 0

207,289 205,865 205,831

2020 2021 2022
12人 12人 11人

自主財源比率 4人 4人 4人

流動比率 2人 2人 2人

自己資本比率 6,000千円 6,000千円 6,000千円

人件費比率

2020 2021 2022
再雇用（フルタイム） 2人 1人 1人

正規職員人数 再雇用（フル以外） 1人 1人 1人

平均年齢 0人 0人 0人

平均年収額 1人 1人 1人

2人 2人 1人

6人 5人 4人

　(1) 資産の推移 (2) 負債及び正味財産等の推移 (3) 損益・収支の推移

 (4) 市支出金の推移 (5) 人件費の推移 (6) 自主財源比率の推移

 (7) 流動比率の推移 (8) 自己資本比率の推移 (9) 職員数の推移

団体名：

(1) 貸借対照表 2020 2021 2022

正味財産・資本・純資産

合　計

(2) 損益・収支状況 2020 2021 2022 (3) 市支出金

流動負債

477,574 488,409 495,238 固定負債

0 0 0 小　計資産

145,744 165,631 168,051

負債

合　計
623,318 654,040 663,288

負担金

使用料等

(4) 人件費 2020 2021 2022 合　計

補助金

総支出 312,392 316,495 323,994 委託料

総収入 339,839 335,209 334,738

損益 27,447 18,714 10,744

人件費 113,857 110,611 113,014

(6) 役員の状況
(5) 財務指標 2020 2021 2022

69.1% 68.7% 69.4% 役員平均年収額

36.4% 34.9% 34.9%

役員人数

39.0% 38.6% 38.5% （うち市退職職員）

510.8% 461.0% 523.4% （うち市職員）

(8) 非正規職員の状況
(7) 正規職員の状況 2020 2021 2022

11人 11人 12人

その他

２　各種グラフ（(1)～(5)の単位：百万円）
合　計

45.5歳 46.5歳 45.5歳 常勤嘱託

7,336千円 7,332千円 7,078千円 非常勤嘱託
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公益財団法人藤沢市保健医療財団
１　出資団体経営状況等一覧（単位：千円（千円未満四捨五入））

2020 2021 2022
流動資産 113,664 127,527 158,318

固定資産 322,175 328,576 313,099

繰延資産 435,838 456,103 471,417

889,382 908,416 916,937

1,325,220 1,364,519 1,388,353

2020 2021 2022
27,762 22,950 14,119

290,787 304,953 293,696

0 0 0

0 0 0

318,549 327,903 307,815

2020 2021 2022
14人 14人 13人

自主財源比率 3人 3人 3人

流動比率 2人 2人 2人

自己資本比率 8,887千円 9,000千円 4,800千円

人件費比率

2020 2021 2022
再雇用（フルタイム） 1人 0人 1人

正規職員人数 再雇用（フル以外） 1人 0人 0人

平均年齢 15人 15人 13人

平均年収額 2人 2人 2人

0人 3人 3人

19人 20人 19人

　(1) 資産の推移 (2) 負債及び正味財産等の推移 (3) 損益・収支の推移

 (4) 市支出金の推移 (5) 人件費の推移 (6) 自主財源比率の推移

 (7) 流動比率の推移 (8) 自己資本比率の推移 (9) 職員数の推移

団体名：

(1) 貸借対照表 2021

資産

238,455

負債

流動負債

1,126,064 固定負債

0 小　計

合　計
1,364,519

2022
277,690

1,110,663

0

2020
220,987

1,104,233

0

委託料

損益 19,034 負担金

使用料等

正味財産・資本・純資産

合　計

(4) 人件費 2021 合　計

(2) 損益・収支状況 2021 (3) 市支出金
総収入 1,010,143 補助金

総支出 991,109

1,388,3531,325,220

2020 2022

(8) 非正規職員の状況

人件費 432,023

(6) 役員の状況
(5) 財務指標 2021 役員人数

67.5% （うち市退職職員）

187.0% （うち市職員）

66.6% 役員平均年収額

43.6%

425,642 429,243

2020

194.4%

67.1%

43.1%

175.4%

66.0%

(7) 正規職員の状況 2021
40人

47.3歳

2020
38人

2022
41人

常勤嘱託

7,097千円 非常勤嘱託

その他

２　各種グラフ（(1)～(5)の単位：百万円）
合　計

46.9歳

6,934千円

47.9歳

7,279千円

41.7%

945,192

987,775

-42,583

2020 2022
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公益財団法人藤沢市まちづくり協会
１　出資団体経営状況等一覧（単位：千円（千円未満四捨五入））

2020 2021 2022
流動資産 268,229 317,481 331,842

固定資産 538,526 433,218 392,989

繰延資産 806,755 750,699 724,831

1,105,220 1,130,574 1,161,191

1,911,975 1,881,273 1,886,022

2020 2021 2022
67,537 67,353 61,145

749,859 764,052 728,036

103,140 103,456 105,369

69,325 65,503 63,222

989,861 1,000,364 957,772

2020 2021 2022
5人 5人 5人

自主財源比率 2人 2人 2人

流動比率 1人 1人 1人

自己資本比率 5,960千円 5,960千円 5,970千円

人件費比率

2020 2021 2022
再雇用（フルタイム） 1人 0人 2人

正規職員人数 再雇用（フル以外） 1人 3人 3人

平均年齢 10人 11人 9人

平均年収額 26人 25人 26人

0人 0人 0人

38人 39人 40人

　(1) 資産の推移 (2) 負債及び正味財産等の推移 (3) 損益・収支の推移

 (4) 市支出金の推移 (5) 人件費の推移 (6) 自主財源比率の推移

 (7) 流動比率の推移 (8) 自己資本比率の推移 (9) 職員数の推移

(8) 非正規職員の状況
(7) 正規職員の状況 2020 2021 2022

35人 34人 31人

その他

２　各種グラフ（(1)～(5)の単位：百万円）
合　計

43.3歳 43.1歳 41.7歳 常勤嘱託

6,561千円 6,774千円 6,808千円 非常勤嘱託

18.8% 18.2% 17.4%

役員人数

37.4% 40.0% 42.5% （うち市退職職員）

237.1% 225.1% 229.7% （うち市職員）

人件費 297,242 298,826 284,921

(6) 役員の状況
(5) 財務指標 2020 2021 2022

57.8% 60.1% 61.6% 役員平均年収額

使用料等

(4) 人件費 2020 2021 2022 合　計

補助金

総支出 1,579,811 1,642,416 1,634,771 委託料

総収入 1,580,130 1,667,770 1,665,388

損益 319 25,354 30,617

635,940 714,634 762,204

負債

合　計
1,911,975 1,881,273 1,886,022

負担金

団体名：

(1) 貸借対照表 2020 2021 2022

正味財産・資本・純資産

合　計

(2) 損益・収支状況 2020 2021 2022 (3) 市支出金

流動負債

798,754 727,005 721,831 固定負債

477,282 439,635 401,988 小　計資産
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公益財団法人藤沢市みらい創造財団
１　出資団体経営状況等一覧（単位：千円（千円未満四捨五入））

2020 2021 2022
流動資産 425,306 343,068 420,988

固定資産 632,297 636,185 602,121

繰延資産 1,057,603 979,254 1,023,109

934,510 912,291 856,060

1,992,113 1,891,545 1,879,169

2020 2021 2022
111,779 126,263 162,213

1,324,637 1,396,078 1,406,323

818,806 667,373 659,492

0 0 0

2,255,222 2,189,714 2,228,028

2020 2021 2022
20人 18人 20人

自主財源比率 2人 2人 2人

流動比率 1人 0人 1人

自己資本比率 5,571千円 5,375千円 5,388千円

人件費比率

2020 2021 2022
再雇用（フルタイム） 2人 3人 4人

正規職員人数 再雇用（フル以外） 7人 7人 4人

平均年齢 0人 0人 0人

平均年収額 260人 262人 245人

7人 7人 4人

276人 279人 257人

　(1) 資産の推移 (2) 負債及び正味財産等の推移 (3) 損益・収支の推移

 (4) 市支出金の推移 (5) 人件費の推移 (6) 自主財源比率の推移

 (7) 流動比率の推移 (8) 自己資本比率の推移 (9) 職員数の推移

団体名：

(1) 貸借対照表 2021

資産

435,262

負債

流動負債

1,456,283 固定負債

0 小　計

合　計
1,891,545

2022
481,721

1,397,448

0

2020
502,390

1,489,723

0

委託料

損益 -22,219 負担金

使用料等

正味財産・資本・純資産

合　計

(4) 人件費 2021 合　計

(2) 損益・収支状況 2021 (3) 市支出金
総収入 3,031,573 補助金

総支出 3,053,792

1,879,1691,992,113

2020 2022

(8) 非正規職員の状況

人件費 1,505,415

(6) 役員の状況
(5) 財務指標 2021 役員人数

27.8% （うち市退職職員）

126.9% （うち市職員）

48.2% 役員平均年収額

49.3%

1,450,689 1,551,213

2020

118.1%

46.9%

53.4%

114.4%

45.6%

(7) 正規職員の状況 2021
138人

41.4歳

2020
136人

2022
134人

常勤嘱託

5,791千円 非常勤嘱託

その他

２　各種グラフ（(1)～(5)の単位：百万円）
合　計

41.1歳

5,509千円

41.8歳

6,064千円

48.6%

2,779,988

2,714,286

65,702

2020 2022
3,138,792

3,195,023

-56,231

18.9%

2022
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株式会社藤沢市興業公社
１　出資団体経営状況等一覧（単位：千円（千円未満四捨五入））

2020 2021 2022
流動資産 179,847 166,116 165,792

固定資産 166,047 168,093 184,686

繰延資産 345,894 334,209 350,478

794,521 817,140 838,287

1,140,415 1,151,349 1,188,765

2020 2021 2022
0 0 0

1,454,920 1,462,601 1,474,648

40,868 40,868 43,350

0 0 0

1,495,788 1,503,469 1,517,998

2020 2021 2022
5人 5人 6人

自主財源比率 1人 2人 2人

流動比率 3人 2人 3人

自己資本比率 4,826千円 4,665千円 4,544千円

人件費比率

2020 2021 2022
再雇用（フルタイム） 7人 8人 8人

正規職員人数 再雇用（フル以外） 0人 0人 0人

平均年齢 0人 0人 0人

平均年収額 5人 6人 9人

12人 6人 5人

24人 20人 22人

　(1) 資産の推移 (2) 負債及び正味財産等の推移 (3) 損益・収支の推移

 (4) 市支出金の推移 (5) 人件費の推移 (6) 自主財源比率の推移

 (7) 流動比率の推移 (8) 自己資本比率の推移 (9) 職員数の推移

団体名：

(1) 貸借対照表 2021

資産

654,175

負債

流動負債

497,174 固定負債

0 小　計

合　計
1,151,349

2022
783,575

405,190

2020
648,178

492,237

0

委託料

損益 23,699 負担金

使用料等

正味財産・資本・純資産

合　計

(4) 人件費 2021 合　計

(2) 損益・収支状況 2021 (3) 市支出金
総収入 1,729,595 補助金

総支出 1,705,896

1,188,7651,140,415

2020 2022

(8) 非正規職員の状況

人件費 1,416,520

(6) 役員の状況
(5) 財務指標 2021 役員人数

13.1% （うち市退職職員）

393.8% （うち市職員）

71.0% 役員平均年収額

83.0%

1,396,906 1,416,957

2020

360.4%

69.7%

82.5%

472.6%

70.5%

(7) 正規職員の状況 2021
205人

40.5歳

2020
198人

2022
205人

常勤嘱託

5,356千円 非常勤嘱託

その他

２　各種グラフ（(1)～(5)の単位：百万円）
合　計

40.0歳

5,346千円

41.0歳

5,378千円

82.4%

1,719,078

1,694,866

24,212

2020 2022
1,741,063

1,718,836

22,227

11.6%

2022
12.8%
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市民会館サービス・センター株式会社
１　出資団体経営状況等一覧（単位：千円（千円未満四捨五入））

2020 2021 2022
流動資産 31,269 37,734 37,328

固定資産 31,534 42,422 60,999

繰延資産 62,802 80,155 98,327

64,394 66,588 68,869

127,196 146,744 167,196

2020 2021 2022
0 0 0

330,954 342,701 342,473

0 0 0

0 0 0

330,954 342,701 342,473

2020 2021 2022
9人 9人 7人

自主財源比率 1人 1人 1人

流動比率 3人 3人 2人

自己資本比率 5,065千円 6,516千円 5,735千円

人件費比率

2020 2021 2022
再雇用（フルタイム） 0人 0人 0人

正規職員人数 再雇用（フル以外） 0人 0人 0人

平均年齢 10人 9人 8人

平均年収額 0人 0人 0人

17人 20人 19人

27人 29人 27人

　(1) 資産の推移 (2) 負債及び正味財産等の推移 (3) 損益・収支の推移

 (4) 市支出金の推移 (5) 人件費の推移 (6) 自主財源比率の推移

 (7) 流動比率の推移 (8) 自己資本比率の推移 (9) 職員数の推移

団体名：

(1) 貸借対照表 2020 2021 2022

正味財産・資本・純資産

合　計

(2) 損益・収支状況 2020 2021 2022 (3) 市支出金

流動負債

253 208 208 固定負債

0 0 小　計資産

126,943 146,535 166,988

負債

合　計
127,196 146,744 167,196

負担金

使用料等

(4) 人件費 2020 2021 2022 合　計

補助金

総支出 365,524 388,680 419,156 委託料

総収入 360,918 390,874 421,437

損益 -4,606 2,194 2,281

人件費 306,599 313,211 312,001

(6) 役員の状況
(5) 財務指標 2020 2021 2022

50.6% 45.4% 41.2% 役員平均年収額

83.9% 80.6% 74.4%

役員人数

8.3% 12.3% 18.7% （うち市退職職員）

406.0% 388.3% 447.4% （うち市職員）

(8) 非正規職員の状況
(7) 正規職員の状況 2020 2021 2022

14人 12人 11人

その他

２　各種グラフ（(1)～(5)の単位：百万円）
合　計

50.0歳 49.6歳 50.0歳 常勤嘱託

5,384千円 5,565千円 5,788千円 非常勤嘱託
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藤沢市土地開発公社
１　出資団体経営状況等一覧（単位：千円（千円未満四捨五入））

2020 2021 2022
流動資産 793,685 505,386 4,596,890

固定資産 5,309,247 4,813,835 265,127

繰延資産 6,102,932 5,319,221 4,862,017

5,040,579 5,056,540 5,074,210

11,143,511 10,375,761 9,936,227

2020 2021 2022
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

※人件費は（一財）藤沢市開発経営公社の人件費を含む 2020 2021 2022
7人 7人 7人

自主財源比率 1人 1人 1人

流動比率 6人 6人 6人

自己資本比率 6,024千円 5,880千円 5,880千円

人件費比率

2020 2021 2022
再雇用（フルタイム） 0人 0人 0人

正規職員人数 再雇用（フル以外） 1人 1人 1人

平均年齢 2人 3人 1人

平均年収額 0人 0人 2人

※（一財）藤沢市開発経営公社との兼務職員を含む 0人 0人 0人

3人 4人 4人

　(1) 資産の推移 (2) 負債及び正味財産等の推移 (3) 損益・収支の推移

 (4) 市支出金の推移 (5) 人件費の推移 (6) 自主財源比率の推移

 (7) 流動比率の推移 (8) 自己資本比率の推移 (9) 職員数の推移

(8) 非正規職員の状況
(7) 正規職員の状況 2020 2021 2022

6人 6人 6人

その他

２　各種グラフ（(1)～(5)の単位：百万円）
合　計

48.0歳 50.0歳 51.0歳 常勤嘱託

7,603千円 7,724千円 8,169千円 非常勤嘱託

5.2% 7.0% 4.5%

役員人数

100.0% 100.0% 100.0% （うち市退職職員）

1404.0% 2053.0% 216.2% （うち市職員）

人件費 76,784 80,966 82,550

(6) 役員の状況
(5) 財務指標 2020 2021 2022

54.2% 48.7% 51.1% 役員平均年収額

使用料等

(4) 人件費 2020 2021 2022 合　計

補助金

総支出 1,483,437 1,223,979 1,910,571 委託料

総収入 1,496,931 1,239,939 1,928,240

損益 13,494 15,960 17,669

11,143,511 10,375,761 9,936,227

負債

合　計
11,143,511 10,375,761 9,936,227

負担金

団体名：

(1) 貸借対照表 2020 2021 2022

正味財産・資本・純資産

合　計

(2) 損益・収支状況 2020 2021 2022 (3) 市支出金

流動負債

0 0 0 固定負債

0 0 0 小　計資産
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一般財団法人藤沢市開発経営公社
１　出資団体経営状況等一覧（単位：千円（千円未満四捨五入））

2020 2021 2022
流動資産 72,196 64,917 75,975

固定資産 620,489 573,937 514,741

繰延資産 692,685 638,855 590,716

15,266,801 15,299,929 15,229,417

15,959,485 15,938,784 15,820,134

2020 2021 2022
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

※人件費は藤沢市土地開発公社に含まれる 2020 2021 2022
7人 7人 7人

自主財源比率 1人 1人 1人

流動比率 6人 6人 6人

自己資本比率 3,660千円 3,660千円 6,050千円

人件費比率

2020 2021 2022
再雇用（フルタイム） 0人 0人 0人

正規職員人数 再雇用（フル以外） 1人 1人 1人

平均年齢 1人 2人 1人

平均年収額 0人 0人 1人

※藤沢市土地開発公社からの出向及び兼務職員を含む 0人 0人 0人

2人 3人 3人

　(1) 資産の推移 (2) 負債及び正味財産等の推移 (3) 損益・収支の推移

 (4) 市支出金の推移 (5) 人件費の推移 (6) 自主財源比率の推移

 (7) 流動比率の推移 (8) 自己資本比率の推移 (9) 職員数の推移

(8) 非正規職員の状況
(7) 正規職員の状況 2020 2021 2022

5人 5人 6人

その他

２　各種グラフ（(1)～(5)の単位：百万円）
合　計

50.0歳 51.0歳 51.0歳 常勤嘱託

- - - 非常勤嘱託

- - -

役員人数

100.0% 100.0% 100.0% （うち市退職職員）

13,949.5% 15,575.1% 13,337.2% （うち市職員）

人件費 0 0 0

(6) 役員の状況
(5) 財務指標 2020 2021 2022

95.7% 96.0% 96.3% 役員平均年収額

使用料等

(4) 人件費 2020 2021 2022 合　計

補助金

総支出 1,190,813 1,041,313 1,045,641 委託料

総収入 1,253,776 1,074,442 975,130

損益 62,963 33,129 -70,511

10,070,972 10,110,921 10,132,957

負債

合　計
15,959,485 15,938,784 15,820,134

負担金

団体名：

(1) 貸借対照表 2020 2021 2022

正味財産・資本・純資産

合　計

(2) 損益・収支状況 2020 2021 2022 (3) 市支出金

流動負債

5,888,514 5,827,862 5,687,177 固定負債
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社会福祉法人藤沢市社会福祉協議会
１　出資団体経営状況等一覧（単位：千円（千円未満四捨五入））

2020 2021 2022
流動資産 107,274 96,136 155,669

固定資産 246,300 227,127 168,634

繰延資産 353,574 323,263 324,303

417,278 412,139 438,619

770,853 735,402 762,922

2020 2021 2022
206,718 208,041 206,525

440,047 415,355 446,683

0 2,554 240

10,000 15,000 20,000

656,765 640,950 673,448

2020 2021 2022
9人 9人 9人

自主財源比率 2人 2人 2人

流動比率 1人 1人 1人

自己資本比率 3,360千円 3,840千円 3,840千円

人件費比率

2020 2021 2022
再雇用（フルタイム） 0人 0人 1人

正規職員人数 再雇用（フル以外） 2人 1人 0人

平均年齢 17人 16人 17人

平均年収額 27人 24人 27人

25人 25人 23人

71人 66人 68人

　(1) 資産の推移 (2) 負債及び正味財産等の推移 (3) 損益・収支の推移

 (4) 市支出金の推移 (5) 人件費の推移 (6) 自主財源比率の推移

 (7) 流動比率の推移 (8) 自己資本比率の推移 (9) 職員数の推移

団体名：

(1) 貸借対照表 2020 2021 2022

正味財産・資本・純資産

合　計

(2) 損益・収支状況 2020 2021 2022 (3) 市支出金

流動負債

522,830 513,239 479,205 固定負債

0 0 0 小　計資産

248,023 222,163 283,717

負債

合　計
770,853 735,402 762,922

負担金

使用料等

(4) 人件費 2020 2021 2022 合　計

補助金

総支出 951,363 851,999 964,208 委託料

総収入 935,114 861,456 972,091

損益 -16,249 9,457 7,883

人件費 576,389 566,032 620,365

(6) 役員の状況
(5) 財務指標 2020 2021 2022

54.1% 56.0% 57.5% 役員平均年収額

60.6% 66.4% 64.3%

役員人数

30.8% 27.3% 32.8% （うち市退職職員）

231.2% 231.1% 182.3% （うち市職員）

(8) 非正規職員の状況
(7) 正規職員の状況 2020 2021 2022

38人 37人 37人

その他

２　各種グラフ（(1)～(5)の単位：百万円）
合　計

44.7歳 46.0歳 45.6歳 常勤嘱託

6,671千円 6,995千円 5,182千円 非常勤嘱託
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