
平成２１年度 第２回経営戦略会議概要 

開催日時 ２００９年４月２３日（木）８：００～９：０５ 
出 席 者 市長、新井副市長、山田副市長、教育長、総務部長、経営企画部長 
     財務部長、市民自治部長、保健福祉部長、こども青少年部長、環境

部長、経済部長、計画建築部長、都市整備部長、土木部長、市民病

院事務局長、会計管理者、消防長（代理）北村参事、教育総務部長、

生涯学習部長、議会事務局長（代理）佐藤次長、種部審議官、神田

審議官 
 

議題１  総合計画の策定に係る取り組みについて 

概 要 

 ふじさわ総合計画 2020 策定以降、社会環境や経済状況等が大きな変貌を

遂げており、価値観の多様化や社会の複雑化から「新しい地域経営」、「新し

い公共経営」を構築する時期が到来している。これらの状況を踏まえ、本市

が目指すべき都市像やまちづくりの理念、施策など「都市経営ビジョン」を再

構築し、「一生住み続けたいまち湘南藤沢」の実現を図るため総合計画（基本

構想、基本計画及び実施計画）の見直しを行うもの。 

主な意見 

・ 総合計画審議会と地域経営 100 人委員会の２層構造ではなく、市民 1000

人討論を加えた３層構造も良いのでは？ 

・ スケジュールに個別計画も加えて全体が見えるように。 

結果  審議の結果、了承された。 

議題２  平成 21 年度事業選択等に係る全体スケジュールについて 

概 要 

 新たな総合計画の策定に向けた事業の再構築（不必要な事業をスクラップ

し、限られた行政資源を新規施策や重要施策への配分）と平成 22 年度予算

編成に向けた事業選択を行うもの。 

主な意見  ・来年度、想定される財政状況を各部に示すこと。 

結果  審議の結果、了承された。 

議題３  地域戦略会議の設置に向けた今後の取り組みについて 

概 要 

 地域経営会議推進会議、地域経営会議推進ワーキンググループ、地域経

営担当課長会議及び地域経営会議モデル地区調整会議の新設等の地域戦

略会議の設置に向けた今後の取り組み。 



主な意見 
特になし。 

結果  審議の結果、了承された。 

議題４  平成 21 年度各種防災訓練の実施計画について 

概 要 

 平成 21 年度に実施を予定する水防訓練、職員緊急参集訓練、地区防災拠

点本部等職員参集訓練、津波対策訓練、総合防災訓練、国民保護計画に基

づく訓練、各地区総合防災訓練、大規模災害対応防災関係機関合同図上訓

練及び防災とボランティア週間中の訓練等、についての実施概要 

主な意見 
・ 各部で地域主体の事業の見直しを行うこと。 

・ 地域経営会議において、地域が主体となった防災訓練を実施すること。 

結果  審議の結果、了承された。 

議題５ 
(1) 平成 21 年度補助金の見直しについて 

(2) 平成 21 年度扶助費等の見直しについて 

概 要 

(1) 予算等執行方針にも示されているとおり、行政経営改革推進本部に財務

部会を設置し見直しを実施していくもの。 

(2) 市単独事業と国庫基準に上乗せしている扶助費等の見直し方針に基づ

き、扶助費等の全体について見直しを実施するもの。 

主な意見 ・ 扶助費については、議会報告を考えること。 

結果  審議の結果、了承された。 

 

報告１  神奈川県の施策・制度・予算に関する要望について 

報告２ 
 障害者の自立化促進「社会福祉法人による新館７階喫茶室の運営につい

て」 

報告３  湘南Ｃ－Ｘ都市再生事業一部まちびらき記念式典等の運営体制について 

報告４  建物緑化賞の創設について 

 


