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２０１６年９月１日  

 部 長 等 

 課等の長 

市 長  

 

平成２９年度予算編成方針について（示達） 

 

 藤沢市財務規則（昭和３９年規則第７号）第９条第１項の規定に基づき，平成２９

年度予算編成方針を次のとおり決定します。 

 

 

 

   平成２９年度予算編成方針 

 

 平成２９年度当初予算の編成に当たり，その方針を決定します。 

 職員は，郷土愛あふれる藤沢の実現に向けて，市民の声を広く施策に生かしていく

ことを基調に，一人ひとりが課題に真摯に向きあい，将来を見据えた見識と創意工夫

をもって編成作業に取り組むようお願いします。 

 

１ はじめに 

 

昨年来の相次ぐ不祥事により，藤沢市への信頼は危機に陥っています。信頼を回

復するためには，一連の事件が個人の問題だけでなく組織にも問題があった点を重

く受け止め，市民全体の奉仕者であるという意識をしっかりと持ち，職員一人ひと

りが襟を正して行動し，組織として再発防止策を講じなければなりません。 

また，藤沢市の将来を見据える際に避けることができない課題として，「２０２５

年問題」に象徴される少子化，超高齢化の進展があります。 

「２０２５年問題」は，団塊の世代が７５歳以上の後期高齢者となり，社会保障

関係費の増加と市税収入の減少から財政のバランスが崩れることを意味しています。

本市もこれまでに経験したことのない社会構造の大きな転換によって様々な影響が
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生じるものと想定されます。 

このことを踏まえ，現在，市政運営の総合指針の改定に取り組んでいます。市政

運営の総合指針では「目指す都市像」である「郷土愛あふれる藤沢～松風に人の和

うるわし湘南の元気都市～」を具現化していくため，長期的な視点を踏まえながら，

市民ニーズに基づいた課題の緊急性，重要性を捉え，限られた財源を効果的に配分

し，政策効果の向上に向けて，今後４年間の施策，事業を厳選していく必要があり

ます。 

さらに，新たな行財政改革の取組に向けた準備として，行財政改革の基本方針を

定めていきます。新たな行財政改革では，現在の行革において成果があった定性的

管理は継続しつつ，数値目標による定量的管理を組み込みながら実行するとともに，

すべての事業についてゼロベースからの見直しを図ります。 

東京２０２０オリンピック・パラリンピックに向けた本格始動の時期を迎えてい

ます。２度目の会場都市という，市民との共感を持つことができる大切な機会を最

大限生かしながら，「未来に向けた元気なまちづくり」を推し進めていくことも重要

です。 

平成２９年度は，変化の多い，また変化をしなければならない１年となります。

こうしたことを前提に，改めて郷土としての藤沢の魅力，活力を高め，市民の愛着，

誇りを育み，これらが満ちあふれる都市となるよう取組を進めていきます。 

 

２ 予算編成を取り巻く本市の状況 

 

 (１) 今後の税収見通し 

平成２９年度の市税収入は，平成２８年度の当初予算と比較して，法人市民税

については税制改正によるマイナス影響があるものの，個人市民税については大

きな増減がなく，前年度と比較してほぼ横ばいの７９２億円と見込んでいます。 

引き続き，市税の増収が期待できる施策の創出，実行に取り組むとともに，徴

収対策強化を継続していく必要があります。 
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＜参考＞ 

 

(２) 増え続ける扶助費の状況 

義務的経費のうち人件費についてはほぼ横ばいにあるなかで，生活保護，児童福

祉，障がい者福祉などの扶助費の増加傾向は顕著であり，平成１７年度の１６１億

円と比較すると，平成２７年度では３５３億円と１０年間の金額ベースで約２．２

倍に急増しています。歳出全体に占める割合も，平成１７年度に１４．１％であっ

たものが，平成２７年度では２５．８％を占めるまでになっており，２倍近い増と

なっています。 

また，投資的経費についても平成２５年度以降，公共施設の老朽化等への対応

により増加傾向にあります。 

これらに伴う一般財源の負担も大きく，財政圧迫の大きな要因となっており，

特に扶助費については，市単独や単独上乗せなどの見直しは行っているものの，

社会保障制度の大半が国県制度であり，市の裁量で行える見直し余地が少ないこ

とから，経費節減が難しい状況にあります。 

＜参考＞ 

 

 

 

 

 

 

 



4 

 (３) 概算要求の状況 

平成２９年度予算の概算要求においては，約５５億円の収支かい離が生じてい

ます。 

その要因としては，歳出面では，義務的経費である扶助費の伸びが大きく，喫

緊の課題である待機児童対策として，保育所の定員拡大を図ることにより法人立

保育所運営費等助成事業費，児童保育委託費の増加が見込まれています。また，

生活保護費や障がい者福祉費などでも大きな増加が見込まれ，扶助費全体が右肩

上がりに増えています。加えて，投資的経費についても，公共施設の再整備や都

市基盤整備事業などに取り組むほか，新庁舎整備においては現庁舎からの移転費

用など関連経費も大きくなっています。 

この収支かい離の解消に向け，厳しい精査が必要となります。 

 (４) 中期財政フレーム 

今後の本市の財政見通しでは，歳入の約６割を占める市税収入が税制改正の影

響などにより平成３３年度には約２９億円減少すると見込まれ，また，歳出では

急速な少子・超高齢化に伴い社会保障関係経費が大きく増加し，特に扶助費は平

成３３年度には一般財源ベースで約２０億円増加すると見込まれています。 

さらに，公共施設や都市基盤施設の老朽化等に対応するため，投資的経費も増

加していくと見込まれています。 

こうした状況を踏まえ，平成２９年度から平成３３年度までの中期財政フレー

ムを現在作成しておりますが，これまでの扶助費，投資的経費等の推移をもとに

推計すると，５年間の合計で約５５０億円の収支かい離が生じるものと見込んで

います。 

今後，市税や国・県補助金の大幅増を見込めないことを考えると，本市の財政

状況は大変深刻であると言わざるを得ません。 

 

３ 予算編成の基本方針 

 

今後の財政状況の推移は非常に厳しいものとなることから，市政運営の根幹であ

る財政の健全性の維持が大きな課題となることは明らかです。そのため，次の７点

を予算編成の基本方針として示します。 



5 

 (１) 予算編成手法の見直し 

厳しい財政状況を踏まえると，事業選択，優先順位づけなどの対策を，より一

層進めていく必要があります。 

そこで，限られた財源の中で，財政課査定による従来型の予算編成に加え，各

部局が財源総額を意識し，事業選択や実施手法の見直しなどにより，自らが予算

編成を行う部局マネジメントに転換することとし，今回，政策的経費において，

部局別枠配分方式による予算編成を試行的に導入することとします。 

 (２) マネジメントの徹底 

市民生活の実情や課題を捉え，現状と目標をしっかりと捉えた計画行政を確実

に実行します。市民ニーズを捉えた計画立案，着実な事業の実施，市民意見や成

果指標等に基づく透明性のある評価，課題解決と外部環境の変化を捉えた見直

し・改善を必ず行った上で，予算に反映します。 

 (３) 歳入確保の取組と新たな財源の確保 

財源不足に対する措置として，売却可能資産の洗い直しや，資産の有効活用の

ほか，新たな国・県補助金等の獲得により，市単独事業に対する特定財源の確保

を進めるなど，あらゆる財源確保対策に取り組むこととします。 

なお，新たに情報収集した国・県補助金等については，財政課を通じて関係課

に情報提供するなど，予算への反映に努めることとします。 

市税及び税外未収債権については，平成２７年度決算の全会計で約６４億円に

達しており，未収債権の回収と新たな未収債権を発生させない取組を継続します

が，債務者の個々の事情に配慮した上で，税，料，負担金等，債権ごとに，未収

債権抑制目標や回収目標を設定し，予算に反映することとします。 

また，イベント等，市民や団体から共感を得られる事業については，企業から

の協賛金の獲得やクラウドファンディングの活用を図るなど，様々な財源確保の

手法についても積極的に導入を検討することとします。 

 (４) 国・県等の動向の的確な把握と予算への迅速な反映 

ア 県単独補助金見直しへの適切な対応 

県単独の補助金については，今後も個別に検証が行われることが想定される

ため，情報収集に努め，必要に応じて基礎自治体としての意見をしっかりと述

べていくこととします。 
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イ 国・県予算の適切な反映と市単独上乗せ事業の必要性，有効性の検討 

国・県の平成２９年度予算編成状況を把握し，予算への迅速な反映を図ると

ともに，本市が独自に国・県補助事業に上乗せして実施している事業について，

改めてその必要性，有効性を十分検討することとします。なお，国・県補助金

等が減額・廃止される場合は，市単独事業への振替は原則として認めません。 

ウ 分権型社会の実現に向けた権限移譲への対応 

住民に最も身近な基礎自治体が自主的，主体的に行政活動を担うべきである

という考え方から，本年５月に第６次地方分権一括法が公布されました。同法

に関連した必要経費については，平成２９年度予算に適切に見込む必要があり

ます。また，県からの事務の移譲については，市民サービスの向上に寄与する

事務を積極的に実施し，市の権限強化を図ることを基本とする中で，広域行政

の視点での検討も踏まえながら，移譲スケジュールと必要経費を適正に見込む

こととします。 

なお，権限移譲による負担増については，国による財源措置及び県の市町村

自治基盤強化総合補助金，市町村移譲事務交付金による対応について確認し，

必ず歳入予算に反映することとします。 

 (５) 市政運営の総合指針の改定に対応した施策・事業の重点化 

長期的な視点を踏まえながら，社会情勢の分析結果や「２０２５年問題」にお

ける概括的課題，市長公約等をもとに，緊急かつ重点的に取り組む課題としての

重点項目と，重点項目に対応する施策と事業を選定していきます。予算調製にお

いては，重点施策・重点事業（候補）を参考に，今後の改定作業の経過を踏まえ

ながら，積極的に推進するよう取り扱うとともに，事業内容，スケジュール，組

織体制等，事業の制度設計を一層精査することとします。 

 (６) 公共施設の再整備 

平成２５年度に「公共施設の安全性の確保」，「公共施設の長寿命化」，「公共施

設の機能集約・複合化による施設数縮減」を３つの基本的な考え方とした「藤沢

市公共施設再整備基本方針」を定め，この方針を具現化する「藤沢市公共施設再

整備プラン」を策定しました。 

この「藤沢市公共施設再整備プラン」について，今年度の第二期短期プランの

策定に当たっては，これまでの短期プラン実施事業，短期プラン検討事業につい
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ても見直しを図っていきます。今後はこの短期プランに基づき，公共施設の再整

備を行っていくこととします。 

なお，公共施設の再整備については，公共施設整備基金を最大限活用していく

ことから，今後，可能な範囲で基金への積立を行っていきます。 

 (７) 東京２０２０オリンピック・パラリンピックに向けた取組 

東京２０２０オリンピック競技大会のセーリング競技が江の島で開催されるこ

とに伴い，今後，市として実施しなければならない事業も想定されます。また，

この好機を捉え，相乗効果を高めるよう関連した取組も進めていく必要がありま

す。 

大会の開催準備については，情報収集を徹底し，関係機関との調整を十分に行

うとともに，東京オリンピック・パラリンピック開催準備室と緊密に連携し，適

切に取り組むこととします。 

 

４ 予算編成手法 

 

 (１) 経常的経費（一次経費）について 

経常的経費については，概算要求査定の結果，要求基準枠及び仮査定額を示し

たので，本要求に当たっては，経費の必要性・重要性等を十分検討し，要求基準

枠内で要求することとします。 

部総務課は，部内から提出された経常的経費の要求について，要求基準枠に対

する各課との予算調整を行った上で，予算案を財政課へ提出することとします。

その後，事業主管課及び部総務課に対し財政課がヒアリングを行い，概算要求時

との相違・変更部分等に対して財政課査定を行います。 

 (２) 政策的経費（二次経費）について 

５月の政策会議で示したとおり，政策的経費（特別会計を除く。）については概

算要求に基づき各部に示した「一般財源枠配分額」の範囲内で予算調製を行うこ

ととします。各部においては，総務課を中心に部内の要求内容を精査し，要求総

額の一般財源が必ず枠配分額の範囲内となるよう予算調製を行うこととします。

また，予算の調製に当たっては，市政運営の総合指針における重点施策，重点事

業（候補）の内容を推進するように取り扱うこととします。 
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各部で調製した予算案については，財務部による確認後，１２月に行う「当初

予算理事者調整」において，各部長より説明を行い，理事者査定を経て予算を決

定します。 

 (３) 地域まちづくり事業について 

地域まちづくり事業については，各部局に配分する政策的経費の一般財源配分

枠とは別に，「地域まちづくり事業配分枠」を設定し，市民自治部及び生涯学習

部において予算を調製することとします。また，防災，公園，道路等のハード事

業については，各市民センター・公民館と事業主管課間で十分な協議を行い，事

業主管課が意見を付した上で，市民自治部及び生涯学習部において予算調製を行

うものとします。 

予算調製に当たっては，これまでの事業成果等を検証した上で，地域や市民の

声を踏まえ，地域で優先する課題事業について予算化を行うこととします。 

 

その他，予算編成の細部の取扱については，別途通知する「平成２９年度予算

編成事務要領」によるものとします。 
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2
9
年
度
予
算
課
題
整
理
理
事
者
調
整

（
予
定
）

１
２

月
１
２

水
経

常
的

経
費

要
求

提
出

〆
（

正
午

）
１
２

土
１
２

月
１
２

木
2
9
年
度
予
算
課
題
整
理
理
事
者
調
整

（
予
定
）

１
３

火
１
３

木
１
３

日
１
３

火
１
３

金
2
9
年
度
予
算
課
題
整
理
理
事
者
調
整

（
予
定
）

１
４

水
１
４

金
１
４

月
１
４

水
１
４

土

１
５

木
１
５

土
１
５

火
１
５

木
１
５

日

１
６

金
１
６

日
１
６

水
１
６

金
１
６

月
2
9
年
度
予
算
課
題
整
理
理
事
者
調
整

（
予
定
）

１
７

土
１
７

月
車

両
購

入
・

賃
金

等
要

求
〆

(行
政

総
務

課
)

１
７

木
１
７

土
１
７

火

１
８

日
１
８

火
１
８

金
１
８

日
2
9
年
度
予
算
理
事
者
調
整

（
予
定
）

１
８

水

１
９

月
敬
老
の
日

１
９

水
特

別
会

計
予

算
要

求
提

出
〆

(正
午

)
１
９

土
１
９

月
１
９

木

２
０

火
２
０

木
２
０

日
２
０

火
２
０

金
2
９

年
度

予
算

案
確

定

２
１

水
２
１

金
２
１

月
２
１

水
２
１

土

２
２

木
秋
分
の
日

２
２

土
２
２

火
２
２

木
２
２

日

２
３

金
２
３

日
２
３

水
勤
労
感
謝
の
日

２
３

金
天
皇
誕
生
日

２
３

月

２
４

土
２
４

月
２
４

木
２
４

土
2
9
年
度
予
算
理
事
者
調
整

（
予
定
）

２
４

火

２
５

日
２
５

火
２
５

金
２
５

日
２
５

水

２
６

月
２
６

水
２
６

土
２
６

月
2
９

年
度

予
算

示
達

(予
定

)
２
６

木

２
７

火
２
７

木
２
７

日
２
７

火
２
７

金

２
８

水
２
８

金
２
８

月
２
８

水
仕
事
納
め

２
８

土

２
９

木
２
９

土
２
９

火
２
９

木
２
９

日

３
０

金
政

策
的

経
費

要
求

入
力

仮
〆

(1
7
時

)
３
０

日
３
０

水
３
０

金
３
０

月

３
１

月
３
１

土
３
１

火

各 部 に よ る 予 算 調 製 （ 経 常 的 経 費 ・ 政 策 的 経 費 ）

政 策 的 経 費 の 財 務 部 確 認

経 常 的 経 費 の 財 政 課 査 定

各 部 に よ る 予 算 調 製 （ 経 常 ・ 政 策 ）

財 務 部 に よ る 全 体 確 認 各 部 に よ る 政 策 的 経 費

の 理 事 者 説 明

各 部 に よ る 予 算 調 製 （ 政 策 的 経 費 ）

特 別 会 計 の 財 政 課 査 定

特 別 会 計 の 財 務 部 査 定

06718
テキストボックス
５　平成２９年度当初予算編成日程

06718
テキストボックス
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（
単

位
：
千

円
）

平
成

２
９

年
度

要
求

基
準

枠

事
業

費
一

般
財

源
事

業
費

一
般

財
源

事
業

費
一

般
財

源
事

業
費

一
般

財
源

事
業

費
一

般
財

源
一

般
財

源

1
1

総
務

部
2
,2

4
0
,1

2
7

2
,2

2
3
,1

9
5

2
,3

9
5
,8

8
8

2
,3

8
3
,5

7
7

2
,3

1
1
,1

1
1

2
,2

9
9
,6

8
6

7
0
,9

8
4

7
6
,4

9
1

1
0
3
.2

%
1
0
3
.4

%
2
,2

9
9
,6

8
6

1
3

企
画

政
策

部
3
2
9
,6

3
7

3
0
9
,9

4
4

3
3
8
,7

7
8

3
2
2
,0

9
9

3
3
2
,5

0
2

3
1
1
,9

3
5

2
,8

6
5

1
,9

9
1

1
0
0
.9

%
1
0
0
.6

%
3
1
1
,9

3
5

1
5

財
務

部
1
,9

8
6
,7

2
4

1
,5

2
4
,0

4
1

2
,2

0
0
,9

3
0

1
,8

2
4
,6

3
6

2
,1

5
1
,5

7
0

1
,7

8
0
,2

8
1

1
6
4
,8

4
6

2
5
6
,2

4
0

1
0
8
.3

%
1
1
6
.8

%
1
,7

8
0
,2

8
1

1
7

市
民

自
治

部
1
,2

2
3
,3

6
1

1
,1

2
0
,6

3
7

1
,0

4
4
,6

4
1

8
6
9
,5

5
9

1
,0

0
9
,1

4
9

8
4
1
,1

8
1

△
 2

1
4
,2

1
2

△
 2

7
9
,4

5
6

8
2
.5

%
7
5
.1

%
8
4
1
,1

8
1

1
9

生
涯

学
習

部
2
,5

7
2
,2

8
0

2
,4

0
1
,4

7
6

2
,5

3
2
,2

7
3

2
,3

6
5
,5

7
4

2
,5

1
3
,3

7
4

2
,3

5
1
,2

1
8

△
 5

8
,9

0
6

△
 5

0
,2

5
8

9
7
.7

%
9
7
.9

%
2
,3

5
1
,2

1
8

2
9

福
祉

部
1
2
,0

2
7
,5

4
0

3
,8

2
9
,1

7
8

1
2
,2

7
3
,7

7
7

3
,9

2
6
,0

4
8

1
2
,0

4
3
,0

4
8

3
,8

1
3
,9

4
5

1
5
,5

0
8

△
 1

5
,2

3
3

1
0
0
.1

%
9
9
.6

%
3
,8

1
3
,9

4
5

3
1

保
健

医
療

部
1
,0

4
3
,1

3
0

8
7
5
,6

1
1

1
,0

3
8
,6

5
1

8
7
5
,0

8
6

1
,0

1
4
,8

9
9

8
5
1
,3

3
4

△
 2

8
,2

3
1

△
 2

4
,2

7
7

9
7
.3

%
9
7
.2

%
8
5
1
,3

3
4

3
2

子
ど

も
青

少
年

部
1
5
,8

2
9
,6

9
0

5
,6

6
1
,3

9
9

1
6
,7

8
3
,8

5
9

6
,0

9
7
,6

1
1

1
6
,7

1
9
,9

2
3

6
,0

4
7
,9

9
9

8
9
0
,2

3
3

3
8
6
,6

0
0

1
0
5
.6

%
1
0
6
.8

%
6
,0

4
7
,9

9
9

3
3

環
境

部
2
,7

1
5
,3

3
0

1
,3

1
0
,9

5
1

2
,7

2
0
,2

6
7

1
,3

3
3
,7

6
3

2
,6

7
8
,7

0
7

1
,2

9
1
,7

0
3

△
 3

6
,6

2
3

△
 1

9
,2

4
8

9
8
.7

%
9
8
.5

%
1
,2

9
1
,7

0
3

3
5

経
済

部
1
,8

0
3
,0

4
8

2
8
8
,6

0
3

1
,8

1
2
,9

4
3

2
9
7
,6

9
7

1
,7

7
7
,4

6
0

2
9
3
,7

3
3

△
 2

5
,5

8
8

5
,1

3
0

9
8
.6

%
1
0
1
.8

%
2
9
3
,7

3
3

3
9

市
民

病
院

5
8
,4

0
9

2
2
,6

4
8

5
7
,2

0
6

2
2
,3

4
7

5
6
,6

7
3

2
1
,8

1
4

△
 1

,7
3
6

△
 8

3
4

9
7
.0

%
9
6
.3

%
2
1
,8

1
4

5
1

計
画

建
築

部
7
8
6
,8

9
8

2
2
0
,7

3
0

6
6
6
,1

8
0

2
3
4
,9

2
5

6
6
1
,5

4
1

2
3
0
,5

1
9

△
 1

2
5
,3

5
7

9
,7

8
9

8
4
.1

%
1
0
4
.4

%
2
3
0
,5

1
9

5
3

都
市

整
備

部
9
5
7
,6

7
2

9
1
7
,8

2
3

1
,3

0
6
,0

0
4

1
,2

7
4
,5

8
5

1
,2

9
7
,5

7
2

1
,2

6
6
,1

5
3

3
3
9
,9

0
0

3
4
8
,3

3
0

1
3
5
.5

%
1
3
8
.0

%
1
,2

6
6
,1

5
3

5
5

土
木

部
2
,2

8
6
,9

7
6

2
,0

4
1
,2

9
9

2
,3

1
9
,7

2
4

2
,0

2
1
,5

7
4

2
,3

4
1
,7

7
2

1
,9

7
3
,3

0
2

5
4
,7

9
6

△
 6

7
,9

9
7

1
0
2
.4

%
9
6
.7

%
1
,9

7
3
,3

0
2

6
1

消
防

局
4
4
1
,1

9
6

4
2
2
,7

4
4

4
7
2
,2

8
0

4
5
5
,8

6
2

4
4
8
,5

3
3

4
3
2
,1

1
5

7
,3

3
7

9
,3

7
1

1
0
1
.7

%
1
0
2
.2

%
4
3
2
,1

1
5

7
1

教
育

部
4
,7

0
3
,1

8
7

3
,6

8
7
,1

3
1

4
,6

8
6
,6

4
2

3
,6

6
5
,5

3
8

4
,6

5
9
,3

8
4

3
,6

3
8
,2

8
0

△
 4

3
,8

0
3

△
 4

8
,8

5
1

9
9
.1

%
9
8
.7

%
3
,6

3
8
,2

8
0

8
1

議
会

事
務

局
5
3
9
,9

9
8

5
3
9
,9

9
8

5
4
1
,3

7
8

5
4
1
,3

7
8

5
4
0
,8

5
5

5
4
0
,8

5
5

8
5
7

8
5
7

1
0
0
.2

%
1
0
0
.2

%
5
4
0
,8

5
5

8
3

監
査

事
務

局
4
,8

5
3

4
,8

5
3

4
,8

7
5

4
,8

7
5

4
,6

7
9

4
,6

7
9

△
 1

7
4

△
 1

7
4

9
6
.4

%
9
6
.4

%
4
,6

7
9

8
5

選
挙

管
理

委
員

会
1
6
8
,7

5
2

2
0
,1

5
2

9
,9

1
4

9
,8

2
3

9
,9

1
4

9
,8

2
3

△
 1

5
8
,8

3
8

△
 1

0
,3

2
9

5
.9

%
4
8
.7

%
9
,8

2
3

8
7

農
業

委
員

会
1
7
,5

3
3

1
4
,9

2
6

1
8
,7

1
0

1
6
,3

0
0

1
8
,7

4
1

1
5
,6

3
9

1
,2

0
8

7
1
3

1
0
6
.9

%
1
0
4
.8

%
1
5
,6

3
9

8
9

オ
ン

ブ
ズ

マ
ン

1
5
,1

0
0

1
5
,1

0
0

1
5
,2

6
0

1
5
,2

6
0

1
5
,2

6
0

1
5
,2

6
0

1
6
0

1
6
0

1
0
1
.1

%
1
0
1
.1

%
1
5
,2

6
0

9
1

会
計

管
理

者
6
,2

9
0

6
,2

9
0

6
,8

9
6

6
,8

9
6

6
,8

9
5

6
,8

9
5

6
0
5

6
0
5

1
0
9
.6

%
1
0
9
.6

%
6
,8

9
5

5
1
,7

5
7
,7

3
1

2
7
,4

5
8
,7

2
9

5
3
,2

4
7
,0

7
6

2
8
,5

6
5
,0

1
3

5
2
,6

1
3
,5

6
2

2
8
,0

3
8
,3

4
9

8
5
5
,8

3
1

5
7
9
,6

2
0

1
0
1
.7

%
1
0
2
.1

%
2
8
,0

3
8
,3

4
9

9
5
,7

4
7

7
4
,6

9
7

6
8
,3

8
8

4
6
,6

6
2

6
6
,5

5
0

4
4
,8

2
4

△
 2

9
,1

9
7

△
 2

9
,8

7
3

6
9
.5

%
6
0
.0

%
4
4
,8

2
4

2
5
,1

7
0
,6

4
8

2
4
,3

3
2
,9

8
4

2
5
,1

7
0
,6

4
8

2
4
,2

4
8
,3

7
4

2
5
,1

7
0
,6

4
8

2
4
,2

3
3
,7

5
2

0
△

 9
9
,2

3
2

1
0
0
.0

%
9
9
.6

%
2
4
,2

3
3
,7

5
2

8
,0

2
8
,9

7
2

8
,0

2
8
,9

7
2

7
,9

6
2
,2

0
2

7
,9

6
2
,2

0
2

7
,9

6
2
,2

0
2

7
,9

6
2
,2

0
2

△
 6

6
,7

7
0

△
 6

6
,7

7
0

9
9
.2

%
9
9
.2

%
7
,9

6
2
,2

0
2

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

0
0

1
0
0
.0

%
1
0
0
.0

%
1
0
0
,0

0
0

3
3
,3

9
5
,3

6
7

3
2
,5

3
6
,6

5
3

3
3
,3

0
1
,2

3
8

3
2
,3

5
7
,2

3
8

3
3
,2

9
9
,4

0
0

3
2
,3

4
0
,7

7
8

△
 9

5
,9

6
7

△
 1

9
5
,8

7
5

9
9
.7

%
9
9
.4

%
3
2
,3

4
0
,7

7
8

8
5
,1

5
3
,0

9
8

5
9
,9

9
5
,3

8
2

8
6
,5

4
8
,3

1
4

6
0
,9

2
2
,2

5
1

8
5
,9

1
2
,9

6
2

6
0
,3

7
9
,1

2
7

7
5
9
,8

6
4

3
8
3
,7

4
5

1
0
0
.9

%
1
0
0
.6

%
6
0
,3

7
9
,1

2
7

公
債

費

予
備

費

小
計

②

経
常

合
計

（
①

＋
②

）

対
前

年
額

（
④

－
③

）
対

前
年

比
（
④

／
③

）

小
計

①

繰
出

金
（
湘

南
台

）

給
与

費

平
成

２
８

年
度

予
算

額
（
肉

付
後

）
③

平
成

２
９

年
度

概
算

査
定

額
④

部
コ

ー
ド

部
名

平
成

２
９

年
度

概
算

要
求

額
（
7
/
3
1
時

点
）

06718
テキストボックス
(1)　平成２９年度当初予算　経常的経費（一次経費）　部局別要求基準枠集計表

06718
テキストボックス
６　経常的経費・政策的経費部別配分額一覧

06718
テキストボックス
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平
成
２
９
年
度

部
別
枠
配
分
額

（
参
考
）
平
成
２
８
年
度

予
算
額
（
肉
付
後
）

一
般

財
源

一
般
財
源

一
般
財
源

一
般
財
源

1
1

総
務
部

6
5
3
,3
6
5

3
6
5
,7
2
7

3
1
6
,3
3
0

2
0
2
,4
3
1

1
3

企
画
政

策
部

1
9
0
,0
6
5

9
8
,2
5
9

8
4
,9
8
8

1
2
0
,9
4
9

1
5

財
務
部

1
,0
6
9
,3
2
4

9
3
1
,4
7
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参考 

重点施策・重点事業（候補）について 

 

市政運営の総合指針の基本方針においては，総合計画に替わるこの指針の意義と構

成，重点方針の前提となる「長期的な視点」を位置づけます。このうち「長期的な視

点」については，「めざす都市像」と「基本目標」を示し，これから２０年程度の期間

の中で，すべての事務事業において共通して目指すべき方向性と目標を明らかにして

いきます。 

この「長期的な視点」を踏まえ，喫緊に取り組む重点課題を抽出，整理し，重点施

策，重点事業を位置づけていきます。 

予算編成に当たり，この重点施策，重点事業の候補について示します。 

なお，この重点施策・重点事業（候補）については，８月２３日に開催した市政運

営の総合指針改定委員会の結果を踏まえ作成したもので，今後も引き続き検討してい

きます。 

 

１ 安全・安心（重点項目１） 

市民の安全な暮らしを守るため，地震，津波，風水害の被害をはじめ，犯罪や交

通事故，テロなど，市民の生命と財産，生活を脅かすリスクを低減し，地域の強靭

化を推進します。 

 (１) 災害対策の充実 

市民の生命，財産を守るため，災害リスクを認識した防災，減災の視点から，

地震・津波対策，土砂災害対策，風水害対策，防災備蓄・防災機能の強化を推進

します。【総務部，計画建築部，都市整備部，土木部】 

（想定重点事業） 

○防災設備等整備事業 ○公園事業 ○緑地改修事業 

○健康と文化の森地区浸水対策事業 ○建築物等防災対策事業 

○河川整備事業（浸水対策） ○橋りょう耐震化事業 

○橋りょう老朽化対策事業（長寿命化） 

 (２) 防犯・交通安全対策の充実 

犯罪を防止する環境整備として，地域，商店街，不法投棄重点監視箇所への防
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犯カメラの増設支援を推進するとともに，東京２０２０オリンピック開催に向け

たテロ防止等の対策に取り組みます。 

また，高齢者の交通事故の増加等を踏まえた歩行者，自転車の交通安全を中心

に，歩道と自転車の利用環境の整備とルール・マナーの啓発に向けた取組を推進

します。【市民自治部，都市整備部，消防局】 

（想定重点事業） 

○街頭防犯カメラ設置推進事業 ○防犯団体活動推進 

○防犯灯設置費・補修費補助金事業 ○防犯対策強化事業 

○安全・安心まちづくり対策会議事業 ○警防活動強化事業 

○長後７２５号線歩道整備事業 

 

２ 東京２０２０オリンピック・パラリンピック（重点項目２） 

地域活性化や環境美化，新たな価値の創出等により市民生活の豊かさを醸成する

ため，東京２０２０オリンピック・パラリンピックを好機と捉えたスポーツ，ボラ

ンティア，観光，国際交流等の取組を推進します。 

 (１) 市民参加型オリンピックの推進 

東京２０２０オリンピック・パラリンピックを市民一人ひとりが実感，共感を

もって迎えられるよう，「見る」「楽しむ」「応援する」「支える」といった市民参

加の取組を推進します。【企画政策部，生涯学習部，環境部】 

（想定重点事業） 

○オリンピック開催準備関係事業 ○ボランティア推進事業 

○湘南藤沢市民マラソンへの姉妹友好都市招待事業 

○ビーチバレー大会開催関係事業 

○（公財）藤沢市みらい創造財団スポーツ関係事業 ○環境啓発事業 

 (２) オリンピック・パラリンピックを契機とした観光誘客の推進 

年間観光客２，０００万人の実現を目指し，東京２０２０オリンピック・パラ

リンピックを見据えた観光誘客を推進します。【経済部】 

（想定重点事業） 

○誘客宣伝事業 ○湘南藤沢フィルム・コミッション事業 

○都市の魅力創出事業 
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 (３) オリンピックレガシーの創造 

東京２０２０オリンピック・パラリンピックの経験や感動を本市の魅力や価値

として継承していくため，周辺環境の整備や教育，文化芸術活動を推進します。【企

画政策部，生涯学習部，計画建築部，教育部】 

（想定重点事業） 

○江の島地区周辺整備事業 ○オリンピック教育推進事業 

○（仮称）文化芸術プログラム関連事業 

 

３ 子ども・子育て（重点項目３） 

次代を担う子どもたちの心身の健康と「生きる力」を育むため，乳幼児期，学齢

期における課題に対応するよう子育て環境を充実することで，少子化に歯止めをか

けていく取組を推進します。 

 (１) 子どもの健やかな成長に向けた支援の充実 

安心して子育てができるよう，子どもの健やかな成長と子育て家庭のそれぞれ

の状況に応じた支援の充実を図ります。【子ども青少年部，教育部】 

（想定重点事業） 

○市立保育所整備事業 ○法人立保育所施設整備助成事業 

○藤沢型認定保育施設補助事業 ○届出保育施設認可化促進事業 

○放課後児童健全育成事業 ○地域子育て支援センター事業 

○母子保健事業 ○小児医療助成事業 

○学校ＩＣＴ機器整備事業（教育情報機器，校務システムの整備・運用） 

 (２) 支援を必要とする子ども・若者への支援の充実 

社会の複雑化や多様化等により子どもたちを取り巻く環境が大きく変化し，子

どもの貧困やニート，ひきこもり等，困難を有する子ども・若者の増加が大きな

課題となっていることから，総合的な相談体制や生活支援，経済的支援等の取組

を充実します。【福祉部，子ども青少年部，経済部，教育部】 

（想定重点事業） 

○子ども・若者自立支援事業 ○生活困窮者自立支援事業 

○子どもの生活支援事業 ○給付型奨学金支給事業 ○就労支援事業 
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４ 健康・支えあい（重点項目４） 

すべての市民の健康と生きがい，安心な暮らしを築くため，藤沢型地域包括ケア

システムによる支えあいの地域づくりや在宅医療，在宅介護の充実を推進するとと

もに，住み慣れた地域でいつまでも元気に暮らすため，健康寿命日本一を目指し，

市民一人ひとりの尊厳ある生活に基づく豊かな長寿社会を構築します。 

また，自治会・町内会をはじめ，様々な主体と連携し，人と人とのつながりを大

切にする地域づくりを進めます。 

 (１) 藤沢型地域包括ケアシステムの推進 

すべての市民が，地域で自分らしく生き生きと暮らすことができるよう，藤沢

型地域包括ケアシステムを推進します。特に高齢者の生きがいづくり，場づくり，

支えあいのネットワークづくりを充実します。【福祉部，保健医療部】 

（想定重点事業） 

○介護人材育成支援事業 ○生活支援体制整備事業 

○藤沢型地域包括ケアシステム推進事業 

○地域生活支援事業（障がい者相談支援事業） 

○生活困窮者自立支援事業 ○福祉総合相談支援事業 

○介護ロボット導入促進事業 ○地域支援事業（介護保険事業） 

○介護予防・生活支援サービス事業（介護保険事業） 

○一般介護予防事業（介護保険事業） 

 (２) 健康寿命日本一に向けた健康増進・介護予防等の促進 

健康寿命日本一に向けて，認知症予防や健康増進に取り組むとともに，若い世

代からの受動喫煙防止，生活習慣の見直しを進めます。【生涯学習部，保健医療部，

都市整備部】 

（想定重点事業） 

○認知症予防事業 ○健康づくり推進事業 

○公園における健康遊具の充実と活用の促進事業 

○受動喫煙防止対策事業 

 (３) マルチパートナーシップによるまちづくりの推進 

支えあいの地域づくりとして，多様な主体が協力しながら役割を果たしていく

「マルチパートナーシップ」を更に充実するため，市民団体，ＮＰＯ等の活動を
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支援し，行政との協働事業を推進します。 

また，地域の活性化を図るため，自治会・町内会をはじめとする地域団体の支

援や，地域人材の育成，各地区の地域まちづくりを推進します。【市民自治部，生

涯学習部】 

（想定重点事業） 

○生涯学習推進事業 ○地域コミュニティ活性化推進事業 

○市民活動推進施設運営管理事業 ○公益的市民活動助成事業 

○市民協働推進関係事業 ○地域コミュニティ拠点施設整備支援事業 

○地域の縁側事業 ○市民憲章推進事業 

○（仮称）まちのコンシェルジュ支援事業 

○郷土づくり推進会議関係事業 ○六会地区まちづくり事業 

○片瀬地区地域まちづくり事業 ○明治地区まちづくり事業 

○御所見地区地域まちづくり事業 ○遠藤まちづくり推進事業 

○長後地域まちづくり事業 ○辻堂地区地域まちづくり事業 

○善行地区まちづくり事業 ○湘南大庭地域まちづくり事業 

○湘南台地域まちづくり事業 ○鵠沼地区まちづくり事業 

○藤沢地区まちづくり事業 ○村岡いきいきまちづくり事業 

 

５ 社会基盤整備（重点項目５） 

住みたい藤沢と魅力ある地域を創造するため，ハード，ソフト両面からの社会基

盤の整備を進め，都市の持続性と活力を高める取組を推進します。特に，都市基盤

の長寿命化や更新を進め，老朽化に対応する取組を充実します。 

 (１) 都市基盤の充実と長寿命化対策の推進 

少子超高齢社会への対応や総人口の維持に向けて，自然と調和しつつ市民生活

と市内経済を支える都市基盤の充実を図るため，拠点形成，公共施設等の再整備

を推進します。【市民自治部，環境部，経済部，計画建築部，都市整備部，土木部，

教育部】 

（想定重点事業） 

○西北部総合整備事業 ○学校施設の再整備・長寿命化事業 

○都市マスタープラン改定事業 ○北部第二（三地区）土地区画整理事業 
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○藤沢駅周辺地区再整備事業 

○市道藤沢６５２号線の整備事業(都市計画道路藤沢石川線) 

○市道新設改良（バリアフリー化）の推進事業 

○道路安全対策事業 ○道路改修舗装事業 

○（仮称）道路施設の老朽化対策事業（長寿命化） 

○（公共施設再整備短期プラン事業） 

○労働会館整備事業 ○善行市民センター改築事業 

○辻堂市民センター改築事業 ○一般廃棄物中間処理施設整備事業 

○地域市民の家維持管理事業 ○市民センター・公民館整備計画策定事業 

○（仮称）藤沢市下水道長寿命化事業 

 (２) 自然との共生に向けた環境保全の推進とエネルギーの地産地消の支援 

豊かな自然と共生する社会の実現に向けて，三大谷戸の保全をはじめとする取

組を進め，都市の持続的発展に向けた環境の保全を推進するとともに，市民主体

型のエネルギーの地産地消の仕組みづくりへの支援を行います。【環境部，都市整

備部】 

○石川丸山緑地保全事業 ○川名緑地保全事業 

○遠藤笹窪緑地保全事業 ○生物多様性保全事業 

○地球温暖化対策関係事業 

 (３) 移動しやすい持続可能な交通体系の構築 

高齢者や障がい者にも移動しやすい交通体系の構築を目指し，「藤沢市交通マス

タープラン」等に基づき，拠点間をネットワークする交通環境づくりを推進しま

す。【計画建築部】 

（想定重点事業） 

○総合交通体系推進事業（いずみ野線延伸事業） 

○公共交通の利便性向上事業 

 (４) 地域経済などの活性化を見据えた社会資本・経済環境整備の促進 

社会共通資本としての都市基盤だけでなく，生活に密着した経済的資本などを

活性化するため，住環境や商店街，新産業等の経済環境の整備を推進します。【経

済部，計画建築部，都市整備部】 
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（想定重点事業） 

○ロボット産業推進事業 ○新産業創出事業 

○地域密着型商業まちづくり支援事業 ○担い手育成支援事業 

○住生活基本計画等策定検討事業 ○新産業の森整備事業 

 

 




